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Santa Cruz de la Sierra, 28 de enero de 2026

A SU EXCELENCIA:

LIC. RODRIGO PAZ PEREIRA

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

CASA GRANDE DEL PUEBLO

LAPAZ._

REF.: REITERA INTENCIÓN DE IIWERSIÓN - PROYECTO FÉNIX

Excelentísimo Señor Presidente:

En alcance a la comunicación oficial remitida a su Despacho el pasado 29 de diciembre de 2025

(copia adjunta), referente a la propuesta de inversión estructural del "Proyecto Fénix" y el despliegue

del'Hosp"ital Úniversitario tvtartin Dockweiler, me dirijo a usted para formalizar la actualización

estratégica del proyecto y su alineación con la normativa nacional de inversión extranjera.

Como es de conocimiento de vuestra autoridad, NILARIS GROUP ha estructurado un programa de

Inversión Extranjera Directa (IED) por un monto referencial de USD 600.000.000 (Seiscientos

Millones de Dólares Americanos). óada la envergadura de este capital, y en estricto cumplimiento

de los protocolos de gobernanza corporativa u.rno, n"""sario ejecutar una fase prelirninar de "Debida

Diligencia Técnica" (Due Diligence) antes del despliegue masivo de recursos'

Por tal motivo, informo a vuestra autoridad Y, Por su intermedio, a los Ministerios competentes que

hemos iniciado las gestiones para una Fase de Validación Operacional (Piloto) en el Departamento

de Santa Cruz, con una duración acotada de treinta (30) días'

Esta fase se ejecutará bajo los siguientes parámetros de seguridad jurídica y financiera para el Estado:

1. Autonornía Financiera y Riesgo Inversor:

De conformidad con los principios de soberanía económica, esta fase se realizaráexclusivamente con

capital privado de NTLARIS dnOUp. No implica endeudamiento público, contrapartidas fiscales ni

obligaciones presupuestarias para el Tesoro óeneral de la Nación (TGN), garantizando la gratuidad

absoluta para los beneficiarios finales.

2. Competencia Sectorial y Regulatoria:

Reconocemos al Ministerio de salud y Deportes como cabeza de sector y autoridad rectora' El

objetivo de este piloto es generar la data técnica necesaria para que dicha Cartera pueda evaluar, con

evldencia empíiica, la áficiencia del modelo propueslo (reducción de tiempos quirúrgicos,

digitalización de historias clínicas y optimización de costos)'
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3. Transparencia ante Ia Autoridad de Inversiones:

Los resultados de esta validación serán puestos a disposición del Ministerio de Planificación del

Desarrollo y del Ministerio de Economía, a fin de demostrar la viabilidad del proyecto como

"Inversión Preferente" bajo la normativa vigente y su impacto en la matrizproductiva nacional.

Señor Presidente, esta validación en terreno no constituye una operación comercial definitiva, sino

un ejercicio técnico indispensable para mitigar riesgos y ajustar el modelo a la realidad socio-sanitaria

de Bolivia. Dada la magnitud de este proyecto, la misma será bajo soporte tecnológico de Google y
General Electric (powered by Google y powered by GE) compatible con la tecnología del gobierno

digital Nacional.

Reiteramos que NILARIS GROUP no procederá a la fase de inversión estructural sin la validación

expresa de su Gobierno. Buscamos que este despliegue se realice bajo el liderazgo de su gestión,

convirtiendo a Bolivia en un hub referencial de salud y tecnología parala región.

En virtud de lo expuesto, solicito respetuosamente se instruya a las instancias correspondientes la

coordinación de una Mesa Técnica de Trabajo, liderada por el Ministerio de la Presidencia, para

formalizar los protocolos de recepción de esta inversión.

Quedo a la espera instrucciones

Con la alta y respeto,

PRESID
(usA) / coRPoRACIÓN IIDABOL

ADJUNTO:
. Copia de Carta de Intención de lwersión recepcionada enfecha 29 de diciembre de 2025

C.C. ARCHIVO / INSTANCIAS DE GOBIERNO:
. AI Señor Ministro de la Presidencia.
. Al Señor Ministro de Relaciones Exteriores
. Al Señor Ministro de Planificación del Desarrollo
. Al Señor Ministro de Economía y Finanzas Públicas
. Al Señor Ministro de Salud y Deportes

A

DR.
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PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DEL ESTADO PLT]RINACIONAL DE BOLTITA

CASA GRANDE DEL PUEBLO

LAPAz._

REF.: REITERA INTENCIÓN DE II{VERSIÓN - PROYECTO FÉNIX

Excelentísimo Señor Presidente:

En alcance a la comunicación oficial remitida a su Despacho el pasado 29 de diciembre de 2025
(copia adjunta), referente a Ia propuesta de inversión estructural del "Proyecto Fénix" y el despliegue
del Hospital Universitario Martín Dockweiler, me dirijo a usted para formalizar la actualización
eshatégica del proyecto y su alineación con la normativa nacional de inversión extranjera.

Como es de conocimiento de vuestra autoridad, NILARIS GROUP ha estructurado un programa de
lnversión Extranjera Directa (lED) por un monto referencial de USD 600.000.000 (Seiscientos
Millones de Dólares Americanos). Dada la envergadura de este capital, y en estricto cumplimiento
de los protocolos de gobernanza corporat¡va vemos necesario ejecutar una fase preliminar de "Debida
Diligencia Técnica" (Due Diligence) antes del despliegue masivo de recursos.

Por tal motivo, informo a vuestra autoridad y, por su intermedio, a los Ministerios competentes que

hemos iniciado las gestiones para una Fase de Validación Operacional (Piloto) en el Departamento
de Santa Cruz, con una duración acotada de treinta (30) días.

Esta fase se ejecutará bajo los siguientes parámetros de seguridadjuídica y financiera para el Estado

1. Autonomía Financiera y Riesgo Inversor:

De conformidad con los principios de soberanía económica, esta fase se realizará exclusivamente con
capital privado de NILARIS GROUP. No implica endeudamiento público, contrapafidas fiscales ni
obligaciones presupuestarias para el Tesoro General de la Nación (TGN), garantiz¿ndo la gratuidad
absoluta para los beneficiarios finales.

2. Competencia Sectorial y Regulatoria:

Reconocemos al Ministerio de Salud y Deportes como cabeza de sector y autoridad rectora. El
objetivo de este piloto es generar la data técnica necesaria para que dicha Cartera pueda evaluar, con
evidencia empírica, la eficiencia del modelo propuesto (reducción de tiempos quirúrgicos,
digitalización de historias clínicas y optimización de costos).
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3. Transparencia ante Ia Autoridad de Inversiones:

Los resultados de esta validación serán puestos a disposición del Ministerio de Planificación del
Desarrollo y del Ministerio de Economía, a fin de demostrar la viabilidad del proyecto como
"lnversión Preferente" bajo la normativa vigente y su impacto en la matriz productiva nacional.

Señor Presidente, esta validación en terreno no constituye una operación comercial definitiva, sino
un ejercicio técnico indispensable para mitigar riesgos y ajustár el modelo a la realidad socio-sanitaria
de Bolivia. Dada la magnitud de este proyecto, la misma será bajo soporte tecnológico de Google y
General Electric (powered by Google y powered by GE) compatible con Ia tecnología del gobierno
digital Nacional.

Reiteramos que NILARIS GROUP no procederá a la fase de inversión estructural sin Ia validación
expresa de su Gobiemo. Buscamos que este despliegue se realice bajo el liderazgo de su gestión,
convirtiendo a Bolivia en un hub referencial de salud y tecnología para la región.

En virtud de lo expuesto, solicito resp€tuosamente se instruya a las instancias correspondientes la
coordinación de una Mesa Técnica de Trabajo, liderada por el Ministerio de la Presidencia, para
formalizar los protocolos de recepción de esta inversión.

Quedo a la de sus instrucciones

Con la más alta deración y respeto,

Atentame te,

DR.
PRE

ROUP (USA) / CORPORACIÓN UDABOL

ADJUNTO:
. Copia de Cara de lnteñción de liwsión rccepcionada en lecha 29 de dic¡embrc de 2025
C.C. ARCHIVO / INSTANCIAS DE GOBIERNOI
. AI Señor Ministro d€ la PrEsidencia
. Al Señor Miristro de Relaciones Exteriores
. Al S€ñor Mir¡istro de Planifcaciór d€l Desa¡rollo
. AlSeñor Min¡sl¡o de Economla y Finanzas Públicas
. Al Señor Ministro de Salud y Deportes

N I LARIS
FOlJp.-L
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Santa Cruz de Ia Sierra, 28 de enero de 2026

A SU EXCELENCIA:

LIC, RODR]GO PAZ PEREIRA

PRf,SIDf,NTE CONSTITUCIONAL DEL ESTADO PLTJRINACIONAL DE BOLIVIA

CASA GRANDE DEL PUEBLO

LAPAZ._

REF.: REITERA INTENCIÓN DE INVERSIÓN - PROYECTO FÉNIX

Excelentísimo Señor Presidente:

En alcance a la comunicación oficial remitida a su Despacho el pasado 29 de diciembre de 2025
(copia adjunta), referente a la propuesta de inversión estructural del "Proyecto Fénix" y el despliegue
del Hospital Universitario Martín Dockweiler, me dirijo a usted para formalizar la actualización
estratégica del proyecto y su alineación con la normativa nacional de inversión extranjera.

Como es de conocimiento de vuestra autoridad, NILARIS GROUP ha estructurado un programa de
Inversión Extranjera Directa (IED) por un monto referencial de USD 600.000.000 (Seiscientos
Millones de Dólares Americanos). Dada la envergadura de este capital, y en estricto cumplimiento
de los protocolos de gobernanza corporativa vemos necesario ejecutar una fase preliminar de "Debida
Diligencia Técnica" (Due Diligence) antes del despliegue masivo de recursos.

Por tal motivo, informo a vuestra autor¡dad y, por su intermedio, a los Ministerios competentes que

hemos iniciado las gestiones para una Fase de Validación Operacional (Piloto) en el Depafamento
de Santa Cruz, con una duración acotada de treinta (30) días.

N I LARTS
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Esta fase se ejecutará bajo los siguientes parámetros de seguridadjurídica y financiera para el Estado:

1. Autonomía Financiera y Riesgo Inversor:

De conformidad con los principios de soberanía económica, esta fase se realizará exclusivamente con

capital privado de NILARIS GROUP. No implica endeudamiento público, contrapartidas fiscales ni

obligaciones presupuestarias para el Tesoro General de la Nación (TGN), garantizando la gratuidad

absoluta para los beneficiarios finales.

2. Competencia Sectorial y Regulatoria:

Reconocemos al Ministerio de Salud y Deportes como cabeza de sector y autoridad rectora. El

objetivo de este piloto es generar la data técnica necesaria para que dicha Cartera pueda evaluar, con

evldencia empírica, la óficiencia del modelo propuesto (reducción de tiempos quirúrgicos,

digitalización de historias clínicas y optimización de costos).
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3. Transparencia ante la Autoridad de Inversiones:

Los resultados de esta validación serán puestos a disposición del Ministerio de Planificación del
Desarrollo y del Ministerio de Economía, a fin de demostrar la viabilidad del proyecto como
"Inversión Preferente" bajo la normativa vigente y su impacto en la mahiz productiva nacional.

Señor Presidente, esta validación en terreno no constituye una operación comercial definitiva" sino
un ejercicio técnico indispensable para mitigar riesgos y ajustar el modelo a la realidad socio-sanitaria
de Bolivia. Dada la magnitud de este proyecto, la misma será bajo soporte tecnológico de Google y
General Electric (powered by Google y powered by GE) compatible con la tecnología del gobierno
digital Nacional.

Reiteramos que NILARIS GROUP no procederá a la fase de inversión estructural sin la validación
expresa de su Gobiemo. Buscamos que este despliegue se realice bajo el liderazgo de su gestión,
convirtiendo a Bolivia en un hub referencial de salud y tecnología para la región.

En virtud de lo expuesto, solicito respetuosamente se instruya a las instancias correspondientes la

coordinación de una Mesa Técnica de Trabajo, liderada por el Ministerio de la Presidencia, para

los de recepción de esta inversión.

Quedo a la espera s tnstrucctones.

Con la más alta ión y respeto,

Atent¿me

DR. MAR WEII-ER
PRES

G UP LC (USA) / CORPORACIÓN UDABOL

ADJT'NTO:
. Copio de Ca a dc InÍención de lñersión rccepc¡orurda enfecha 29 de dicierñbre de 2025

C,C, AX,CHIVO / INSTANCIAS DE GOBIERNO:
. Al Señor Ministro de la Presidencia"
. Al Señor Minist¡o de Relaciones Exteriores
. Al Señor Ministro de PlaÍificación d€l Desarollo
. Al Sefior Minisúo de Economia y Finanzas Públicas
. Al Señor Ministro d€ salud y Depoñes

N I TARIS

formalizar los
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Santa Cruz de la Sierr4 28 de enero de 2026

A SU EXCELENCIA:

LIC. RODR]GO PAZ PEREIRA
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PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DEL ESTADO PLURINAC

CASA GRANDE Df,LPTIEBLO

LAPAZ._

REF.: R-EITERA nUrXCrÓX nr nrwnsrÓx - pRoyrcro rÉxx
Excelentísimo Señor Presidente:

En alcance a la comunicación oficial remitida a su Despacho el pasado 29 de diciembre de 2025
(copia adjunta), referente a la propuesta de inversión estructural del "Proyecto Fénix" y el despliegue
def Hospital Universitario Martín Dockweiler, me dirijo a usted para formaliza¡ la actualización
estratégica del proyecto y su alineación con la normativa nacional de inversión extranjera.

Como es de conocimiento de vuestra autoridad, NILARIS CROUP ha estructurado un programa de
lnversión Extranjera Directa (IED) por un monto referencial de USD 600.000.000 (Seiscientos
Millones de Dólares Americanos). Dada la envergadura de este capital, y en estricto cumplimiento
de los protocolos de gobemanza corporativa vemos necesario ejecutar una fase preliminar de "Debida
Diligencia Técnica" (Due Diligence) antes del despliegue masivo de recursos.

Por tal motivo, informo a n¡estra autoridad y, por su intermedio, a los Ministerios competentes que
hemos iniciado las gestiones para una Fase de Validación Operacional (Piloto) en el Departamento
de Santa Cruz" con una duración acotada de treinta (30) días.

Esta fase se ejecutará bajo los siguientes parámetros de seguridadjurídica y financiera para el Estado:

l. Autonomía Financiera y Riesgo Inversor:

De conformidad con los principios de soberanía económica, esta fase se realizará exclusivamente con
capital privado de NILARIS GROUP. No implica endeudamiento público, contrapartidas fiscales ni
obligaciones presupuestarias para el Tesoro General de la Nación (TGN), garantizando la gratuidad
absoluta para los beneficiarios finales.

2. Competencia Sectorial y Regulatoria:

Reconocemos al Ministerio de Salud y Deportes como cabeza de sector y autoridad rectora. El
objetivo de este piloto es generar la data técnica necesaria para que dicha Cartera pueda evaluar, con
evidencia empírica, la eficiencia del modelo propuesto (reducción de tiempos quirurgicos,
digitalización de historias clínicas y optimización de costos).

N I LARI§
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3. Transparencia ante la Autoridad de Inversiones:

Los resultados de esta validación serán puestos a disposición del Ministerio de Planificación del
Desanollo y del Ministerio de Economía, a fin de demostra¡ la viabilidad del proyecto como
"Inversión Preferente" bajo la normativa vigente y su impacto en Ia matriz productiva nacional.

Señor Presidente, esta validación en terreno no constituye una operación comercial definitiva, sino
un ejercicio técnico indispensable para mitigar riesgos y ajustar el modelo a la realidad socio-sanita¡ia
de Bolivia. Dada la magnitud de este proyecto, la misma será bajo soporte tecnológico de Google y
General Electric (powered by Google y powered by CE) compatible con la tecnología del gobierno
digital Nacional.

Reiteramos que NILARIS GROUP no procederá a la fase de inversión estructural sin la validación
expresa de su Gobiemo. Buscamos que este despliegue se realice bajo el liderazgo de su gestión,
convirtiendo a Bolivia en un hub referencial de salud y tecnologia para la región.

En virtud de lo expuesto, solicito respetuosamente se instruya a las instancias correspondientes la
coordinación de una Mesa Técnica de Trabajo, liderada por el Ministerio de la Presidencia, para
formalizar los protocolos de recepción de esta inversión.

Quedo a la espera us tnstrucclones

Con la más alta c ión y respeto,

Aten te,

DR. MAR
PRf,S

UP (USA) / CORPORACIÓN UDABOL

ADJUNTO:
. Copiade Ca a
C,C, ARCHIVO
. AI Seño. Ministro de la Presidencia,
. Al Señor Ministro de Relaciones Exteriorcs
. Al Señor Minisl¡o de Planiñcació¡ de¡ Desaro¡lo
. AlSeñor Ministro de Economiay Fina¡zas Públic¿s

'Al Señor Minisl¡o de Sa¡ud y Deportes

¡ecepciorcda enJecha 29 de dictenbre de 2025
/ INSTANCIAS (iORIFRNo

N ¡ IARI§
.rpot-l r.
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Santa Cruz de la Sierra. 28 de enero de 2026

A SU EXCELENCIA:

LIC, RODR]GO PAZ PEREIRA

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DEL f,STADO PLURINACIONAL DE BOLTVIA

CASA GRANDE DEL PUEBLO

LAPAZ._

R.EF.: R.EITERA INTENCIóN DE IN\IERSIÓN. PROYf,CTO FÉNIX

Excelentísimo Señor Presidente:

En alcance a Ia comunicación oficial remitida a su Despacho el pasado 29 de diciembre de 2025
(copia adjunta), referente a la propuesta de inversión estructural del "Proyecto Fénix" y el despliegue
del Hospital Universitario Matín Dockweiler, me dirijo a usted para formalizar la actualiz¿ción
estratégica del proyecto y su alineación con la normativa nacional de inversión extranjera.

Como es de conocimiento de vuestra autoridad, NILARIS GROUP ha estructurado un programa de

Inversión Extranjera Directa (lED) por un monto referencial de USD 600.000.000 (Seiscientos
Millones de Dólares Americanos). Dada la envergadura de este capital, y en estricto cumplimiento
de los protocolos de gobemanza corporativa vemos necesario ejecutar una fase preliminar de "Debida
Diligencia Técnica" (Due Diligence) antes del despliegue masivo de recursos.

Por tal motivo, informo a vuestra autoridad y, por su intermedio, a los Ministerios competentes que

hemos iniciado las gestiones para una Fase de Validación Operacional (Piloto) en el Departamento
de Santa Cruz, con una duración acotada de treinta (30) días.

Esta fase se ejecutará bajo los siguientes parámetros de seguridad j uríd ica y financiera para el Estado:

1. Autonomía Financiera y Riesgo Inversor:

De conformidad con los principios de soberanía económica, esta fase se realizará exclusivamente con
capital privado de NILARIS GROUP. No implica endeudamiento público, conrapartidas fiscales ni
obligaciones presupuestarias para el Tesoro General de la Nación (TCN), garantizando la gratuidad
absoluta para los beneficiarios finales.

2. Competencia Sectorial y Regulatoria:

Reconocemos al Ministerio de Salud y Deportes como cabeza de sector y autoridad rectora. El
objetivo de este piloto es generar la data técnica necesaria para que dicha Cartera pueda evaluar, con
evidencia empírica, la eficiencia del modelo propuesto (reducción de tiempos quirúrgicos,
digitalización de historias clínicas y optimización de costos).
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3. Transparencia ante la Autoridad de Inversiones:

Los resultados de esta validación serán puestos a disposición del Ministerio de Planificación del
Desarrollo y del Ministerio de Economía, a fin de demostrar la viabilidad del proyecto como
"lnversión Preferente" bajo la normativa vigente y su impacto en la matriz productiva nacional.

Señor Presidente, esta validación en tereno no constituye una operación comercial definitiva, sino
un ejercicio técnico indispensable para mitigar riesgos y ajust¿r el modelo a la realidad socio-sanitaria
de Bolivia. Dada la magnitud de este proyecto, la misma será bajo soporte tecnológico de Google y
General Elechic (powered by Google y powered by GE) compatible con la tecnología del gobiemo
digital Nacional.

Reiteramos que NILARIS GROUP no procederá a la fase de inversión estructural sin Ia validación
expresa de su Cobierno. Buscamos que este despliegue se realice bajo el liderazgo de su gestión,

convirtiendo a Bolivia en un hub referencial de salud y tecnología para la región.

En virtud de lo expuesto, solicito respetuosamente se instruya a las instancias correspondientes la

coordinación de una Mesa Técnica de Trabajo, liderada por el Ministerio de la Presidencia, para

formalizar los protocolos de recepción de esta inversión.

Quedo a la espera s instrucclones

Con la más alta c ión y respeto,

Atentamen

DR. MAR
PRESID
NI ) / coRPoRACIÓX UOIgOL

ADJLINTO
. Copn de Cara de de lrversión recepciorudo en lecho 29 de dicieñbrc de 2025

C.C, ARCHIVO / INSTANCIAS DE GOBIERNO|
. Al Señor Ministro de la Presidencia.
. Al Señor Ministro de Relsciones Exteriores
. Al Señor Ministro de Planificación del Desa¡rollo
. Al Señor Ministro d. Economia y Finanza§ Públicas
. Al Señor Ministro de Salud y Deportes

N Rls!
a
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Santa Cruz de la Sierra, 28 de enero de 2026

A SU EXCELENCIA:

LIC. RODNGO PAZ PEREIRA
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PRESIDENTE CONSTITUCIONAI, DEL f,STADO PLI,]RINACIONAL DE BOLT!'IA

CASA GRANDE Df,L PUEBLO

LAPAZ._

REF.: R-EITERA INTENCIÓN DE INVERSIÓN - PROYECTO FÉNIX

Excelentísimo Señor Presidente:

En alcance a la comunicación oficial remitida a su Despacho el pasado 29 de diciembre de 2025
(copia adjunta), referente a la propuesta de inversión estructural del "Proyecto Fénix" y el despliegue
del }lospital Universitario Martín Dockweiler, me dirijo a usted para formalizar la actualización
estratégica del proyecto y su alineación con la normaliva nacional de inversión extranjera.

Como es de conocimiento de vuestra autoridad, NILARIS GROUP ha estructurado un programa de

Inversión Extranjera Directa (lED) por un monlo referencial de USD 600.000.000 (Seiscientos

Millones de Dólares Americanos). Dada la envergadura de este capital, y en estricto cumplimiento
de los protocolos de gobemanza corpor¿tiva vemos necesario ejecutar una f'ase preliminar de "Debida
Diligencia Técnica" (Due Diligence) antes del despliegue masivo de recursos.

Por tal motivo, informo a vuestra autoridad y, por su intermedio, a los Ministerios competentes que

hemos iniciado las gestiones para una Fase de Validación Operacional (Piloto) en el Depafamento
de Santa Cruz, con una duración acotada de treinta (30) días.

l. Autonomía Financiera y Riesgo Inversor:

De conformidad con los principios de soberanía económica, esta fase se realizará exclusivam€nte con

capital privado de NILARIS GROUP. No implica endeudamiento público, contrapartidas fiscales ni
obligaciones presupuestarias para el Tesoro General de Ia Nación (TGN), garantizando la gratuidad

absoluta para los beneficiarios finales.

2. Competencia Sectorial y Regulatoria:

Reconocemos al Ministerio de Salud y Deportes como cabeza de sector y autoridad rectora. El

objetivo de este piloto es generar la data técnica necesaria para que dicha Cartera pueda evaluar, con

evidencia empíric4 la eficiencia del modelo propuesto (reducción de tiempos quirúrgicos,

digitalización de historias clínicas y optimización de costos).

N T LARIS

Esta fase se ejecutará bajo los siguientes parámetros de seguridadjurídica y financiera para el Estado:

:.,.
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N
N I LARIS

3. Transparencia ante la Autoridad de Inversiones:

Los resultados de esta validación serán puestos a disposición del Ministerio de Planificación del
Desanollo y del Ministerio de Economía, a fin de demostrar la viabilidad del proyecto como

"lnversión Preferente" bajo la normativa vigente y su impacto en la matriz productiva nacional.

Señor Presidente, esta validación en terreno no constituye una operación comercial definitiva, sino
un ejercicio técnico indispensable para mitigar riesgos y ajustar el modelo a la realidad socio-sanitaria
de Bolivia. Dada Ia magnitud de este proyecto, la misma será bajo soporte tecnológico de Google y
General Electric (powered by Google y powered by GE) compatible con la tecnología del gobiemo
digital Nacional.

Reiteramos que NILARIS GROUP no procederá a la fase de inversión estructural sin la validación
expresa de su Gobiemo. Buscamos que este despliegue se realice bajo el liderazgo de su gestión,

conviñiendo a Bolivia en un hub referencial de salud y tecnología para la región.

En virtud de lo expuesto, solicito respetuosamente se instruya a las instancias correspondientes la

coordinación de una Mesa Técnica de Trabajo, liderada por el Ministerio de la Presidencia, para

formalizar los protocolos de recepción de esta inversión.

Quedo a la espera us instrucciones.

Con la más alta con y respeto,

DR, MAR

(USA) / CORPORACIÓN UDABOL

ADJL'NTO:

C,C. ARCHIVO / INSTANCIAS COBIERNO
. Al Señor Ministm de la Pres¡de¡cia.
. Al S€ñor Ministm de Relaciones Exteiores
. A¡ Seño¡ Ministro de Pl¿¡ificación del Dssa¡rollo
. Al Señor Minisfo de Economiay Fir¡ozas Públ¡cas
. Al Señor Ministro de Salud y Deponcs

rccepciona¿a en fecha 29 de diciernbrc de 2025

]8555 COTLINS AVENUE ]905 ' SUNNY ISLEs FL J]I6O . UNIIED sTATES
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(10/02/2026) 
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De m¡ consideración

Mediante la presente, tengo a bien dirigirme a usted, en atención a la nota remit¡da en fecha 28
de enero del año en curso al Lic. Rodrigo Paz Pereira, Presidente Constitucional del Estado
Plurinac¡onal de Boliv¡a, medtante la cual su corporación manifiesta su interés en real¡zar una
inversión de $600.000.000 USD (Se¡scientos Millones 00/100 de Dólares Amer¡canos), vinculada
al Proyecto de Sistema lntegral de Salud (Hospital de Tercer N¡vel + Red MÓv¡l).

La ¡nformac¡ón solicitada permitirá a las instancias competentes realizar el anál¡sis
correspondiente, en el marco de la normativa vigente, asi como valorar la v¡abilidad y pertinenc¡a

de la iniciativa planteada.

Agradec¡endo de antemqno su gentil atenc¡ón y disposic¡ón para ampliar la información
requerida, hago propicia la oportun¡dad para expresar a usted las seguridades de mi más alta

consideración.

D\J

-#"/--fur#.fu*-4,

R 2026-04160,R
EY/JAG/Karla Gutiénez

c.: Archivo

OFICINA CENTRAL
La Paz: Av. Mariscal Sanla cruz esq. calle Loayza

Teléfonos: +591 (2) 2183333
www.economiayf inanzas.Eob.bo

-- --

Tffi,mHirál

LaPaz. '.
MEFP-DM/NE N' 0116/2026

Señor

Dr. Manín Dockweiler
PRESIDENÍE
NrLARrs cRoup LLc (usA) l coRpoRacróN uoABoL
Santa Cruz.-

Atentamente,

-

i".:.,i, Li..llli.L L;,.,-LrlNt) . B0LtVlA
.i i¡tCt --*, +.\E aD()
";l,l : -

.. I.IiRE§Pt)Ni-,¡ENCIA RECIBIDA

Ref.: Solic¡tud lnforme Técnico referente a la
propuesta de lnvers¡ón Estructural del
"Proyecto Fén¡x"

Al respecto, y con la flnalidad de contar con información complementaria que permita una
adecuada valorac¡ón técnica e instituc¡onal de la propuesta presentada, se solicita muy
respetuosamente la remisión de un lnforme Técnico que detalle, entre otros aspectos
relevantes, el ¡mpacto esperado en la transformación del sistema de salud bollviano.

Jorge
I Aqreda Gómez

Vo.Bg,"
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La Paz, 12 de febrero de 2026

Señor

Jose Gabriel Espinoza Yañez

Ministro
Ministerio de Economía y finanzas Públicas
Presente. -

\e.
n

De mi más alt¿ consideración:

Tengo a bien dirigirme a su autoridad a objeto de remitir, para su conocimiento y
consideración, la propuesta formal del Proyecto FENIX SALUD, iniciativa estratégica que

plantea una reingeniería integral del sistema sanitario boliviano, orientada a optimizar la
gestión, fortalecer la sostenibilidad financiera y elevar la calidad de los servicios de salud en

el país.

El Proyecto FENIX SALUD ha sido estructurado sobre la base de un enfoque técnico,
académico y de gestión modema, contando con el respaldo institucional de la Universidad de

Aquino Bolivia (UDABOL) y del Hospital Mafín Dockweiler. La propuesta incorpora

lineamientos orientados a la eficiencia administrativq transparencia en la inversión pública y

articulación interinstitucional, en concordancia con los desafios actuales del sector salud.

Minis para realizzr una presentación ejecutiva y absolver cualquier consulta que se

ente

otro parti reitero a usted las seguridades de mi más distinguida consideraciónS

te
rou (USA) 7 Corporación UDABOL

er

Telefono: 9t 72

Email l.edu.bo
Telefono: +l 05999134
Email: ceo@nilarisgroup

ia@

11

l2 FEB 2026

oo
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GROUP LLC

En ese marco, respetuosamente solicitamos se sirva disponer la revisión técnica

correspondiente, quedando plenamente a disposición de su autoridad y del equipo técnico de
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GOBIERNO 
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CARTA OFERTA FORMAL DE ACCION
HUMANITARIA DE NILARIS GROUP A
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Sanfa Cruz de la Sierra ' Bolivia ' 26 de marzo de 2026

Señora

Dt:a. Marcela Tatiana Flores Zambrana
Minisha de Salud y Deportes

Estado Plurinacional de Bolivia

Can copia a:

Dra. María Dolores Pérez

Reprerenfanfe OPS/OMS Balivia

Kattia Marino

Reprcsentante de UNICEF Botivia

Marion Bethet

Comrslbnada
Comisión lntenmericana de Derecho Humanos C\DH

Iodos los medios de comunicación nacionales

Ref.: Respuesta Écnica y jurídica a ilSyD/DPCHICfl#l0/2026 ilo 1167 del 23 de ma¡izo
de 2026- Prccisiones sobrc el mecanismo de verificación y eoordinación procedenües

-Solicitud de comisión técnica in situ y pnonunciamiento fomal sob¡e !a oferh.

Señora tinist¡a:

Hemos recibido su oficio MSyD/DPGHICÉ.143O12026 No 1167, fechado el 23 de marzo y
recibido en nuestra insütución el 25 de marzo de 2026. Reconocemos y agradecemos que
la máxima autoridad del Ministerio de Salud y Deportes haya respondido formalmente, y
tomamos su oferta de mesa de trabqjo como expresión de voluntad institucional de avanzar
hacia una solución.

Sin embargo, tenemos la obligación técnica y jurfdica de señalar, con el mayor respeto a.su
investklura, que el mecanismo propuesto - una reunión en las instalaciones del Ministerio

1

lEt{LttpfL- 
l?:¡Z
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en La Paz - no es el procedimiento procedente para el üpo de verificación que esta

sih¡ación requiere, ni el que mejor sirve a la urgencia sanitaria doct¡mentada.

Acontint¡ación exponemos elfundamento técnico y jurídim de eta posición, y formulamos

una solicitud conseta y ejecutable.

OHV

CPE Art. {8 y 35

El derecho a la salud es garantía suprema

del Estado. Su garantía es exigible de

manera inmediata, no sureta a Plazos
ad minisfativos d iscrecionales.

Ley Ho 1{78 -
SAFCO

l-a verificación
situ
infraestructura
ofrecida al Estado
es un procedimiento

estándar de control
gubernamental
prev¡o a la

suscripciÓn de
@nvenios. No

rqu¡ere me§a

técnica previa en

sede ministerial.

DS ]tlo 29272- Plan
Itlacional

in El Sistema Único de
de Salud establece

mecanismos
derivación

serv¡cios entre
establecirnientos. El

HUMD opera bajo
este marco desde
hace4añosatravés
del SSU.

comphrnentaciÓn

de

v
de

iTARCO NORITilATIVO APLICABLE

pon ouÉ UNA REUNÉx ex LA pAz No ES EL UEGAt{tsto PRocEDEI{TE

Primero. El objeto de cualquier verificación técnica e el Hoepital Universitario Martin

Dodarciler, ubicado en Santa Cruz de la Sbna. Una reunión en La Paz no puede vertf¡car
quiróf;anos, unidades de UCI neonatal, incubadoras ni capacidad de hotelería hospitalaria-

Ningún análisis de viabilidad técnica puede realizarse a 9(D kilómefos dd establec¡miento
cuya idoneidad se evalúa.

Segundo. El HUMD ya fue evaluado y calificado con 100 punte sobre 100 por el Servicio
Departamental de Salud (SEDES) de Santa Cruz - organismo dependiente de la misma
cartera que usbd conduce. La üabilidad técnica deletableimiento no está en discusión:
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ya fue resuelta por el propio Estado boliviano. Una nueva evaluación Écnica en sede
minisbrial no agregaría información que e! Estado no tenga ya.

Tercero. El Seguro Social Universitario (SSU) operó en el HUMD durante 4 años
oorisecut¡\ros, y el SINEC - seguro de la Gobemación de Santa Cruz - lo hizo durante 2023
y 20?4.Ambos realizaron traslados con pacientes de UCI en menos de?4 horas sin ningún
irrconveniente registado. La viabilitlad operaüva deltrasldo tampoco está en discusión: ya
ñ¡e demosHa con hecüos documentados.

Cuarto. Elcosto adlcional para el Estado es cero bolivianoe. La üabilidad presupuestaria

no requbre análisis.

Conclusión jurídico-técnica: no existe materia técnica, operativa ni presupuestaria
pendiente de evaluación que justifiqt¡e una reunión previa en sede ministerial. Lo qrc
mnesponde es Ia vertñcación in situ del establecimiento, en el lugar donde se encr¡entra.

LO QUE §OLICITA FORtTIALtIilEilTE Iá FUNDACÉH ilID

1. COtlSlÓX fÉCn¡Cl lN SITU. Solicitamos respetuosamente qr.e el Ministerio de Salud

designe una comi§ón técnica acreditada para üsitar el Hospital Universitario Martín
Dockweiler en Santa Cruz de la Sierra, veriñcar sus instaladones, equipamiento y capacidad
operat¡va, y emitir su dictamen sobre el Eneno.
2. PRONUNCIAilIE}{TO FORilIAL. Solicitamos gue la Ministra emita un pronunciamienb
furmal y e)ereso sobre la oferta del 11 de marzo: aceptación con fecha de inicio de
traslado, o rcchazo con fundamento técnico especlEco y verificable enviado por
ecrtto, No existe una tercera opción que sea compaüble con la urgencia sanitaria
doct¡mentada-

3. UESA TÉCHrcA PARA LOGíSTCA DE TRASLADO - 1{O PARA AIALUAR t.A
OFERTA. Si la respuesta es añnnativa, la única materia que ameritra coordinacién en mesa
técnica es el protocolo operativo deltraslado: dla, hora, reignación de camas, derivación de
pacientes, conünuidad del servicio y comunicación entre quipos médicos. Eso y nda más.

1. PLAZO DE RESPUESTA. Si el Ministerio üene ohervaciones técnicas, bgale o de
oralqubr nat¡raleza a la oferta, solicitamos que las envíe por ecrito en un plazo no mayor
a 48 horas desde la recepción de esta carta. Estamos aqul para resofuer cada observación
de manera inmediata.
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EN SII{TESTS:

La Fundación MD no puede trasladarse al-aPaz para una reunión cuyo objeto es evaluar
un hcpitalque está en Santa Cruz, ya fue calificado 100/100 por el SEDES, ya operó con
dos seguros del propio Estado durante 6 añm, y cuyo costo para el Estado es oero
bolivianos. ilo existe materia de evaluación pendiente.

Lo que sí existe es una sala neonatal al417o/o de su capacidad, 17 bebés muertos en2O24
y una solución gratuita esperando una firma. Le pedimoo cordialmente que enúe la
comisión, enrita el pronunciamiento y, si la respuesta es si, coordine únicamente el dia
y la hora del traslado.

ta Fundación MD reitera su compromiso inestricto de moperación con el Ministerio de
Saltd y con todas las autoridades que participen en este proeso. Nuestra disponibilldad

es total e inmediata. El equipo Écnico del HUMD etá preparado para recibir la omisión
ministerialen d momento que usted disponga.

Le pedimos con el mayor respeto insüfucional: pronunciamiento formal, comisión in situ, y
si la decisión es favorabb, únicamente la oordinrción del día y la hora del traslado. Nada
más. Hada meno§.

{. El Hospital Universitario Martín Dockweiler es el etablecimiento de salud con la
calificación másaltade Bolivia: lül puntos sobrc íO0-otorgada porelSEDES, organismo

dependiente del propio Ministerio de Salud. No existe obleción técnica posible que el Estado
no haya ya respondido con su propia evaluación.

2. El baslado de pacientes al HUMD - incluyendo pacientes críticos de UGI - ya fue
ejeantado por el SSU durante 4 años y por el SINEC durante 2023y 2024, en merios de24
horas, sin ningún inconveniente regishdo. La viabilidd operaüva no 6 una hipótesis: es un
heho documentado.

3. El mob adicional para el Estado boliviano es oero bolManos. No existe argumento
preupuestario. No existe argumento técnico. No existe argumento operativo. La única
preguntra que queda es siexiste voluntad institucional.

4. Lo que se requiere del Ministerio no es un análisis - es una decisión. Sí al traslado: la
meaa técnica coordina únicamenb día, hora y protocolo logístico. No al tashdo: el
aryumento técnim epecífico y veriftcable, por escrito, en 48 horas.

uflÁt}{}t,

REITERACÉN DE PUT{TOS - PARA CONOCITIENTO PT¡BL|CO
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5. El mecanismo procedente no es una reunión en La Paz. Es una comisión Écnica in situ
en Santa Gruz. No se puede nerificar un hospital a 900 kilómetros de distancia.

Nienfras esúa respuesúa espera pronunciamiento: cada día nacen 2N)-251, behés st
Sanúa Cruz. b sala neonahl &l Percy Boland open al 117% de su cap*idad. En 2021
murteton 17 hebes por inf*ciones causadas por tr*immienta. Un pisa cH HUfrD -
úes veces más gnnde que el Percy Boland - espefia vaclo.

l.ASALUD NO ES NEGOCIABLE.

lJo la fue ayer. Aro lo es hoy.No lo sená iamás,

Por el

Sanfa

En

Cárdenas

klartín Docl*veiler y Fundación ñtD:

' Hospital Universitario Maftín Dockweiler

Dock*eiler HUfiiD) ' Fundación MD ' UDABOL

de ta Siena, ' 26 de marzo de 2028

No 1167 ' Notifrcado a: OPS Bolivia 'a:

UNICEF Bolivia' CIDH' Iodos los mediosde comunicaciÓn n*ionales
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MINISTERIO
DE PTANIFICACION DEL
DESARROLTO Y MEDIO AMBIENTE

Lo Poz, 2 7 t'tAR. ?026

MPDyMA/VPEE/DGPE- N E OO01 3 /2026
!i']7 UNI¡/ERü¡DA¿) DE AQUINO . BOLruIA

vtcERRECTOP-{DO

3 i I4AR 2020 
:

CORRESIÚNDENCIIA REC:BIDA

Señor
Mortin Dockweiler
Presidente
NrrARrs GROUp rrc (usA)/coRpoRAcróN uDABor
Presente. -

Ref.: Respueslo Propueslo Niloris Group

De miconsideroción:

En otención o su noto, medionte lo cuol presento lo intención de inversión o trovés del
Proyecto Fénix, que integro tres componentes: l) lnfroestructuro de Alto Complejidod;
2) Red de Solud Móvil y Copiloridod; y 3) Digitolizoción Soberono y Blockchoin, y con
lo finolidod de reolizor uno e.voluoción técnico explorotorio, ogrodeceré
complementor su solicitud con informoción odicionol en bose o los Requisitos

Generoles de Debido Diligencio oplicobles o Controportes Extronjeros, conforme o
estóndores internoéionoles (odjunto).

Finolmente, los requisitos descritos tienen corócter referenciol y buscon servir como
insumo técnico poro lo reolizoción de lo debido diligencio. Su oplicoción no es rígido,
sin emborgo, debe odecuorse ol nivel de riesgo de lo operoción,'ol poís de origen de
lo controporte y o lo normotivo internocionol vigente en moterio de prevención de
LGI/FT y FPADM (Legitimoción de Gononcios llícitos, el Finonciomiento del Terrorismo y

el Finonciomiento de lo Proliferoción de Armos de Destrucción Mosivo).

Con este motivo, soludo o usted cordiolmente

aDanielqTri Cuell¡t
JEFE DE GABINETE

MPDYMAIVU-O212912V2ó

JFRP/JLILR/TJB/Fronco Ploto
Adl.: Lo c¡todo.
C.c. Archivo

OF!C!NA CENTRAL

La Paz: Av. Mariscal Santa Cruz, esq. Oruro
Central Piloto: 50850019 Fax: +591 (2) 231264L

www. planificacion.gob.bo

1?)
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REQUISITOS GENERALES DE DEBIDA DILIGENCIA PARA
CONTRAPARTES EXTRANJERAS

Carácter: Referenc¡al.
Fecha: 24 de febrero de 2026

El presente documento tiene por objeto proporc¡onar un listado general de
información y documentación general requerida para la debida dil¡genc¡a de
contrapartes extranjeras, de conformidad con estándares internacionales
aplicables a la prevención de Legitimación de Ganancias llícitas, Financiamiento
del Terror¡smo y Financiamiento de la Proliferación de Armas de Destrucción
MaSiVa (LGUFT y FPADM).

Se aclara que esta guía tiene carácter referencial y no sust¡tuye procedim¡entos
legales n¡ la aplicación de normat¡va vigente por parte de otras ent¡dades.

l. Requisitos generales de información

Para las contrapartes extranjeras, se debería recabar la siguiente información en
calidad de declaración jurada:

"$-.§"

0

1.. Denom¡nac¡ón o razón social de la emprssa u organización.
2. Tipo y forma de sociedad comercial (corporación, sociedad limitada, etc.).
3. Actividad principal u objeto social.
4. Domicilio de la oficina principal y, de corresponder, de las sucursales.
5. Teléfono de contacto del domicilio principal.
6. Origen y dest¡no de los recursos involucrados en la operac¡ón.
7. ldent¡ficac¡ón de la alta gerencia o equivalente, con los sigu¡entes datos:

o Nombre y apellidos
o Número de documento de identificación
o Nacionalidad
o País de Residencia
o Actividad Econóniica

8. ldentif¡cación del Representante Legal, con los siguientes datos:
o Nombre y apellidos
o Número de documento de identificación
o Nacionalidad. o Domicilio
o Actividad económica u ocupación principal

9. Organigrama de propiedad y control.
l0.Lista de todas las filiales y part¡c¡paciones en otras ent¡dades (Cuando

corresponda).
1 1. ldentificación de acc¡onistas y directores que sean PEPs, familiares

cercanos o asociados cercanos.
12. ldent¡ficac¡ón de la persona responsable de cumplimiento dentro de la

contraparte.
13. Principales clientes y proveedores.



Para organizaciones sin fines de lucro, además de lo anterior, se debería requerir
documentación que certifique el número de reg¡stro y/o autorización de
funcionamiento emitido por la autor¡dad competente en el país de origen, de
acuerdo con la normativa v¡gente.

2. Documentación a ser sol¡citada

Cuando la contraparte sea una persona jurídica extranjera, se debería recabar
mínimamente lo siguiente:

a) Documento/s que acrediten su existencia legal y autorización de
funcionam¡enlo en su país de residencia fiscal.

b) Modificaciones estatutarias recientes e Historial de camb¡os de
acc¡on¡stas o directores en los últimos 3 años.

c) Estados financieros auditados por una firma intemacional,
conespondientes a los últimos dos ejercicios.

d) Declaraciohes de impuestos en el país de residenc¡a f¡scal de los últimos
dos ejercicios.

e) Certificación o erfracto bancario em¡tido por el banco del exterior de la
contraparte, que acredite titularidad de la cuenta.

0 Documentos de identificación del o los representantes legales.
g) Documento o poder que acredite la representación legal.
h) Cuestionario del Grupo Wolfsberg, o, en su defecto, el 'Cuestionario de

prevención de LGI/FT y FPADM' elaborado por la propia instilución.
i) Políticas y procedimientos internos de prevención de lavado de dinero y

financiamiento del tenorismo (AMUCFT)-
j) Referenciascomercialesdocumentadas.
k) Referencias bancarias documentadas.

Notas adicionales:

La documentación a ser presentada de manera of¡cial deberia estar
apostillada o legalizada por el Ministerio de Relaciones E¡Íeriores de
Bolivia, salvo en los casos de instituciones financieras reguladas en su
país de origen.
Cuando los documentos se encuentren en un idioma distinto al castellano,
deberá presentarse una traducción simple al castellano.

4. ldentificación del Beneficiario Final

Para la identificación del beneficiario final de la contraparte extranjera, debería
solicitarse información de acuerdo con los siguientes criter¡os:

l. Benefic¡ar¡o f¡nal persona natural

Se debe identificar a la persona natural que sea acc¡onista, socio o miembro de
la alta gerencia con un porcentaje igual o mayor al 20% de part¡cipac¡ón d¡recta
o indirecta, recabando la siguiente información:
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. Nombres y apellidos

. Número de documento de identificación

. Nacionalidad

' Domicilio
. Actividad económica u ocupación principal
. Número de identificación tributaria
. Porcentaje de participación accionaria
. Declaración de fuentes de riqueza.

ll. Gadena de titularidad

Cuando los accionistas o socios de la contraparte sean personas jurídicas con
participación igualo mayor al2Oo/o, se debe identificar la estructura hasta llegar

. al beneficiario final persona natural, recabando:

. Nombre o razón social

. Número de identificación tributaria

. Domicilio de la oficina principal

. Porcentaje de participación accionária

. lnformación del beneficiario final persona natural con participación igual o
mayor al20%

. Actividad económica principal

lll. Beneficiario final no identificado

Si tras aplicar medidas razonables no se logra identificar al beneficiario final
persona natural, la institución debería:

1. obtener la identidad'de la persona natural que ejerce el control de la
entidad según los criterios del punto L

2. Si lo anterior no fuera posible, recabar la identidad del Gerente General o
máximo ejecutivo del cliente, obteniendo los datos establecidos en el
punto l.

5. V¡rificaciones realizadas por la lnstitución
La institución debe realizar mínimamente las siguientes verificaciones:

. Verificación de listas internacionales de sanciones, listas de la oNU,
OFAC, EU, INTERPOL u otras autoridades regulatorias relevantes (Listas
Públicas).

. Verificación en Listas de Personas Expuestas Políticamente (pEp).

. Verificación respecto a si la contraparte opera o está registrada en
jurisdicciones de alto riesgo o con deficiencias AMUCFT, según er listado
de GAFI o de organismos internacionales.

. Monitorear noticias negativas y reportes mediáticos internacionales sobre
la contraparte y sus beneficiarios finales, para verificar que er mismo no
se encuentra relacionado a delitos de LGI/FT y FpADM.

O

/
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Para tal efecto se adjuntan los principales links de búsqueda en listas:
I

- https://www.un.orq/securitycouncil/es/contenuun-sc-consolidated-list
- httos://sanctionssearch.ofac.treas.oov/
- httos.//www.interool.int/es/Como-trabaíamos/Notificaciones
- hltps.//data.eurooa.eu/apos/eusanctionslracker/

No obstante, para una búsqueda más efectiva, la institución también podría
evaluar la factibilidad de contratar servicios para la provisión de listas PEP y listas
de control nacionales e internacionales.

6. Consideraciones finales

Los requisitos descritos tienen carácter referencial y
técnico para la elaboración de procedimientos internos de

Su aplicación no es rígida, y debe adecuarse al riesgo de país de
deorigen de la contraparte y normativa internacional

LGI/FT y FPADM.
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